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az AMEGA beszélgetdpartnere:
Dr. Bittner Nora

a Debreceni Egyetem Tiid6gydgydszati Klinikdjdnak j igazgatdja

z elmult szaz évben olyan kép alakult ki egy klinika igazgatdjardl, hogy

az egy 6szul6, 6regedd férfl, a legokosabb és legtekintélyesebb ember
I o intézetében, akire mindenki felnéz és tisztelettel kdszonti. Valtozott a vilag.
A Debreceni Egyetem Tud6égyogyaszati Klinikdjanak Uj igazgatondjével, dr. Bittner Noraval
Ultem le beszélgetni, aki egy csinos fiatal né.

Mennyivel valtozott meg a XXI.
szazadra a klinikaigazgatoékrol
kialakult képiink? Mennyiben
lett mas az On feladata?

Sokat valtozott ez a klasszikus
kép. Régen egy ilyen pozicidba
belenéttek az emberek: a tobb-
séglik ott ment el6re a hierarchia
[épcséfokain, ahol elkezdett dol-
gozni. A mai vilagban egy klinika
felligyelete részben szakmai, rész-
ben oktatasi és menedzsment fel-
adatokat jelent. Ezt a harmas egy-
séget kell erésiteni. Az én szem-
|életemben mindharom feladat
nagyon fontos. Betegkdzpontu
klinikus vagyok, de mindemellett
az oktatasra és a képzésre is nagy
hangsulyt kell forditanom.

Es bizony olyan vilagban éliink,
amikor menedzsment szemlélet-
tel gazdasdgilag is j6 irdnyba kell
vinni az intézményt.
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Amikor késziiltem erre a beszél-
getésre, az interneten megtalal-
tam egy korabban irt 6néletraj-
zat, amiben nagyon sok varos
neve szerepelt. Jelentsék ezek a
varosok a beszélgetésiink vazat.
Szentgotthard.

Ott szulettem és hatéves koromig
ott is éltem.

Gyér.

Gy6rben jartam gimnaziumba, és
tulajdonképpen itt délt el, hogy
orvos leszek. Nagyon szerettem

a zenét és az éneklést, és erede-
tileg énekesi palyara késziltem.
Edesanyam az orvosi palyat
hagyta abba, amikor férjhez ment
édesapadmhoz. Most felnétt fejjel
azt gondolom, hogy ez az 6 sza-
mara egyfajta trauma volt, és talan
ezért terelt engem az orvoslas
irdnydba. Prébalta tudatositani ben-
nem azt, hogy ha valaki nem lehet
Sass Sylvia nagysagu énekes, akkor
talan vélasszon masik palyat. Az
orvosit 6 akkor konszolidaltabb pa-
lyanak érezte. Nekem a kivancsisag
és a mindenre valé vélaszkeresés a
|ételemem volt. Val6 igaz, hogy az
orvosi palyan ezt megtaldltam. A
folyamatos képzés, tanulds sziiksé-
gessége engem feltoltott.

Budapest: itt végezte el az or-
vosi egyetemet. Voltak-e olyan
klasszikus megjelenésii profesz-
szorai, akiket maig oriz az emlé-
kezete?

Tobb is volt. Szivesen emlékszem
vissza az anatdémia professzorara,
Haldsz Béldra, akinek a magyaraza-
tai ma is bennem éInek. Egy lepe-
d6é mogé bujva oktatta a szervek
fejlédését, ami akkoriban blivész-
mutatvanynak tlnt.
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Milyen elképzelései voltak ak-
kor a jovéjérol?

Az egyetemen gyermekgydgyasz-
nak késziltem, de masodéves ko-
romban férjihez mentem. A férjem
gyermekgyodgyasz volt, és akkor
ugy éreztem, hogy egy csalddban
két gyermekgydgydsz nem biztos,
hogy jo vélasztas, és ezért kezdtem
a belgyégyészatban gondolkodni.

Pécs.

Férjemet kdvetve kerliltem Pécsre.
Akkoriban még nem voltak ilyen
nyitottak az egyetemek, és nem
volt szinkronban a két egyetem
oktatasi tematikaja. Szamos igazo-
last kellett vinnem, és némi id6be
telt, mire elkezdhettem a szigorlé
évemet és bekapcsolédhattam a
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
életébe. Mindeniitt egyediil vol-
tam a ,pesti medika”, ennek min-
den j6 és rossz kovetkezményével.

Hogyan indult a pélyaja a diplo-
ma kézhezvétele utan?

Két hénapot toltottem laborato-
riumban, amit végtelen hosszu
idének éltem meg, mert klinikus
szerettem volna lenni.

b

csisdg és a mindenre

Nekem a kivan-

valo valaszkeresés

a lételemem, €s

az orvosi palyan
ezt megtalaltam. 99

Akkoriban még nem volt orvos-
hiany, inkdbb tébben voltunk
doktorok, és még jo diploma mel-
lett is nehéz volt elhelyezkedni.
Szerettem a varost, nem akartam
elhagyni. Végul adédott egy lehe-
téség Pécsett: a tiidészanatdrium-
bdl - ami akkor még fenn volt a
JNVardzshegyen” - egy kollégand fél
évre kilféldre ment, és az 6 helyé-
re mehettem.

Akkor volt ott fiatal osztalyvezet6
Baliké Zoltdn. Elbeszélgettiink, és
elmondtam neki, hogy betegekkel
szeretnék foglalkozni, ket szeret-
ném vizsgalni, kezelni, gyogyitani.
Megkaptam a lehet&séget. Azt
reméltem, hogy fél év alatt tudok
bizonyitani, és nem fogjak azt
mondani, hogy menjek vissza a
laboratériumba. Igy is lett, statuszt
kaptam és gyakorlé orvos lettem.

Emlékszik arra, hogy mikor adta
be élete elso injekcidjat?

Igen. Nagy izgalommal tettem.
Abban az idében a szanatorium-
ban kell6 szamu és nagyon jo,
segitékész névérgarda volt. Erre
sziikségem is volt. Az Gigyeletek
kezdetben szuperezéssel indultak.
Egy hénapig semmi érdekes nem
tortént, bezzeg amikor mar egye-
dil maradtam, minden olyan eset
megérkezett az osztalyra, ami az
embert a palya fontossagara és
realitdsaira raébreszti. A f6nokom,
aki belgyégyasz-hematolégus volt
és csak késébb lett tidégyogyasz,
nagyon jé belgyégyasz szemlé-
letet képviselt. Ma is ugy latom,
hogy kell egy egész nagy belgyé-
gyaszati ismeretanyag ahhoz,
hogy el tudjuk |atni a betegeinket.
En ilyen alapokat kaptam a pécsi
tuddészanatériumban.



A kezdetekre valoé visszaemlé-
kezés azért is lehet fontos, mert
a klinika egyik alapvet6 tevé-
kenysége az oktatas.

Valéban igy van. Sajat életembdl
két olyan vezetét emelnék ki, aki

a palyam soran meghatarozé sze-
mélyiség volt szamomra.

Az egyik Baliké Zoltdn tanar ur,

aki minden fiatalnak lehetéséget
adott. O terelt a bronchoszképia
felé, és 6 iranyitotta a figyelmemet
az onkoldgia felé is. A masik meg-
hataroz6 személyiség mar Buda-
pesthez kétheté. Az egyetemen, a
Radiolégiai Klinikan Dank Magdol-
na mellett dolgozhattam. Téle ta-
nultam az onkolégiat. O beteg- és
oktataskdzpontu elveket kovetett,
és megosztott vellink minden uj
informacioét, amit olvasott.

Pécs utan egy ujabb varost, Bu-
dapestet emlitette.

Elvaltam, és elkerlltem Pécsrél.
Anyagi okok miatt rovid ideig egy
gyogyszercégnél dolgoztam tudo-
manyos tanacsadoként.

Ezt megbanta azoéta?

Nem bantam meg. Uj, mas szem-
léletet adott az, hogy példaul a
pénzligyi dolgokat is attekinthet-
tem. Azid6tajt végeztem el a Koz-
gazdasdagi Egyetem egészséguigyi
szakkozgazddasz szakat, aminek
azota is sok hasznat veszem.
Cégesként is onkoldgiaval fog-
lalkoztam, és ebben mindig
benne volt a tlidégydgyaszat is.
Ugyeltem arra, hogy a kételez
szintentarto tanfolyamokat elvé-
gezzem, hiszen tudtam, hogy nem
akarok hosszan a gydgyszeripar-
ban tevékenykedni. Az onkolégia
komplexitasa megfogott.

Az onkoldgia altalanossag-
ban, de konkrétan a tiidével
kapcsolatosan is hatalmas fej-
I6dés elétt all az utébbi évek
tudomanyos felfedezéseinek
koszonhetéen. Mennyire latta
ezt elére, amikor ezt a teriiletet
valasztotta?

Amikor én a sajat valtdasomat
megtettem, akkor még gyakorla-
tilag a kissejtes és a nem kissejtes
tlidérakokrél beszéltiink, és volt
két-harom gydgyszeriink. Ugy 13-
tom, hogy a tiidérak kutatasaban
a kdzelmultban toértént hasonlo
[éptéki fejlédés, mint amilyent

20 évvel ezel6tt az emlérak ku-
tatasa esetén lattunk. Mindig is
feszegettem azt a kérdést, miért
lenne jobb indulatu és egysze-
riibben kezelhet6 egy tiidédaga-
nat, mint az emlé daganata? Es
most ne a hormonérzékenységre
gondoljunk. Ennek ellenére sokkal
kevesebb informécié allt rendel-
kezéslinkre egy tidédaganat
kezelésénél. Mara a tlidérak - ezt
klinikai farmakolégusként is mond-
hatom - a klinikai kutatasok és a
tidégydgyaszat fokuszaba kerdilt.
Egyre tobb dolgot tudunk meg a
bioldgiai viselkedésérdl, a kiilonbo-
z6 géneltéréseken alapul6 kezelési
lehetdségekrdl, igy mar egész mas
dontéseket hozhatunk a kezeléssel
kapcsolatban, mint korabban.

Lesz onkolégiai centrum Debre-
cenben?
Mar van, csak tovabbfejlesztjlk.

Folytassuk a varosok felsorola-
sat: Tatabanya.

Tatabanyara a Radioldgiai Klini-
karél kaptam meghivast. Akkor a
sulyponti kérhazak idejét éltik,
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és ott onkoldgushiany volt. Egy
alapvetden jol felszerelt, kiilonalld
osztalyra hivtak. Dombi Péter he-
matoldgus volt az osztalyvezetd
és én lettem a helyettese, de volt
lehetéségem arra, hogy felépitsek
egy osztalyt.

Ott sem pulmonolégusként dol-
gozott?

Nem. Ezt Tatabanyan is elmond-
tam, és a debreceni palyazatom-
ban is 6szintén leirtam, hogy 20
évig nem a klasszikus pulmonolé-
giaval foglalkoztam, hanem onko-
l6giaval, de ezen belil a fékuszban
mindig ott volt tid&rak.

Nem jelentett ez hatranyt az On
szamara? A pulmonolégusok
vilaga meglehetdsen zart vilag.
En ezt soha nem éreztem. Ahogy
emlitettem, a kivancsisag volt min-
dig a f6 vezérl6 elvem, és arra tore-
kedtem, hogy amivel foglalkozom,
abban igyekezzek a mélységekig
elmerulni, minden témanak uté-
nanézni. A debreceni palydzatom
beadasakor azért megfordult a
fejemben, hogy talan hatrany le-
het, hogy a palyazatom kétharmad
részében a tidédaganat komplex
ellatasaval foglalkoztam, de én
valéban ezt érzem az egyik legna-
gyobb problémanak.

Meglepett, hogy én lettem a kiva-
lasztott. Sajnos oly mértékben val-
tozott meg a tiidébetegek aranya,
hogy példaul a debreceni klinikan
a betegek 70%-a tiidétumoros. Az
6 ellatasukat kell modernizalni, és
még jobban 6sszefogni.

Kicsit eléreszaladtunk, hiszen
Tatabanya utan a févarosban
folytatédott a palyaja.
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Az Orszagos Onkoldgiai Intézethdl
kaptam meghivast, ahol egy kura-
szer( terdpias egység kialakitasara
volt lehetéségem, ami késébb a
ritka daganatok részlegével béviilt.
Ez egy nagy kiilénbség az onkolé-
giai és a tudbosztalyok kdzott. Az
onkoldgiai osztalyok 20, maximum
30 4ggyal mikddnek, mertitt a
kezelések donté tobbsége kura-
szer(en torténik.

A kivizsgalas — nyugati mintara

és helyesen — nem ezeken az osz-
talyokon torténik. Az onkolégiai
osztalyok sokkal koncentraltab-
bak. A szupportiv kezelésekkel
mar olyan allapotba tudjuk hozni

a betegeket, hogy a kezelést kove-
téen biztonsdggal hazabocsijtha-
toak, és az otthonaban a betegek
tobbsége jobban tud pihenni.

A tidbosztalyokon — a magyar
ellatas egyfajta hagyomanyaként
is — azt latom, hogy sok az elesett
allapotu beteg, és a gydgyitdson
kivll a szocialis ellatas egy részét
is atveszik. Debrecenben is meg-
lepett, hogy nagyon sok olyan
beteg van, akinek nincs hova haza-
mennie, nincs, akit értesitsiink.

A szocidlis érzékenység és az em-
beriesség megvan benniink, de
erre a célra taldn nem a tiidéoszta-
lyokat kellene igénybe venni.

Jelent-e az valami eldnyt az on-
kolégia szamara, hogy Kdsler
Mikl6s a teriilet minisztere?

Az intézkedéseit latva Ugy gondo-
lom, hogy igen. O a centralizalt on-
koldgiai felépitést mindig is a szi-
vén viselte. Tudom, sokan ezt ugy
értelmezik, hogy ez nem jo, mert
az embereknek a lakéhelyeiktdl
tavolra kell menniuk az ellatasért.
Gyakorlé orvosként azt gondolom,
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2 Dinamikus és
tervezd ember

vagyok, ha valamit
csinalni kel

azt 150%-ban
szeretem elvégezni. 99

hogy nagyon nem mindegy, hogy
olyan helyen kezelnek valakit, ahol
nagy rutinnal rendelkeznek, vagy
olyan helyen, ahol ez nincs meg.

Az Orszagos Onkoldgiai Intézet-
ben nem latott perspektivat?
Miért palyazta meg a debreceni
klinika igazgatoéi posztjat?
Augusztus kozepén Miiller Vero-
nika professzor asszony keresett
meg, felhivta a figyelmemet egy
nagyon jé lehetéségre, és biztatott
a palyazatra. EI6szor elvetettem a
gondolatot, de valahol mégis mo-
toszkalt bennem, mivel szeretem
a kihivasokat, megmérettetéseket.
Végiil aztdn augusztus 26-an ugy
ébredtem: beadom a palyazatomat.
Ebben a tidégydégyaszat meguiji-
tasardl, ,rejuvendciojardl” irtam.
Az biztos, hogy dinamikus és ter-
vezd ember vagyok, ha valamit
csindlni kell, azt 150%-ban szere-
tem elvégezni. Az irott anyagon
tul egy nyiltszini, 20 perces szébeli
prezentdaciot kellett tartanunk,
majd a palyazat elbiralasardl okto-
ber 15-én értesultem.

Mi volt a palyazatanak a lényege?

Az volt a f6 gondolatom, hogy a
tudbégydgyaszatot meg kell gjitani.
Megfogalmaztam az elképzelései-
met az oktatas fejlesztésérdl, a sze-
mélylgyi fejlesztésekrél, a fiatalok
megszerzésérél és megtartasarol,
és készitettem egy SWOT-analizist
a jelen helyzetrél.

A masik két palyazot ismerve,

nem sok esélyt adtam magamnak,
hiszen az onkopulmonoldgiai el-
latast domboritottam ki. Mint ké-
s6bb kiderdilt, éppen ettdl lettem
én a nyertes.

Milyen csapat fogadta?

Egy megdobbent csapat fogadott.
Az els6é hénap igen nehéz volt,
hiszen igazan senkit és semmit
nem ismertem Debrecenbdl.
Fokozatosan kezdtem hozzd a
klinika megismeréséhez, majd
atstrukturalasdhoz. Hetente ha-
romszor viziteltem és vizitelek ma
is. Egy honap utan ugy éreztem,
oldédnak a gorcsok, a dobbenetek.
Nyilvan abbdl is allt a zavar — ami
tulajdonképpen jogos volt -, hogy
én onkologusként voltam ismert,
de Ugy érzem lattadk, hogy a még
Pécsett elvetett tidégydgyaszati
magok kikeltek. Probalom ezt
intenziven el6hozni magambdl.
Talan az is kidertilt, hogy nem au-
tokrata médon kivanom vezetni az
intézményt. Mindenkivel letltem,
és személyesen beszéltem az el-
képzeléseimrél az atalakitas el6tt.
A gyors események utan valdjaban
csak most realizdlom ezt a nehéz és
megtiszteld feladatot.

Mik voltak az elsé intézkedései?
Janudrra ugy éreztem, megérett
arra az id6, hogy a palydzatomban
megfogalmazott elképzeléseket



megvaldsitsam. Bevezettiik az el6-
jegyzés alapu kezeléseket, hogy a
munka Utemezhetd legyen.

A tidoégydgyaszat is olyan mér-
tékben specializalédott, hogy a
szakorvosi cim megszerzéséig
mindenkinek mindent kell tudnia,
de utadna célszeri specializalédni.
Létrehoztam egy broncholégiai és
egy onkolégiai munkacsoportot,
egy klasszikus obstruktiv bete-
gekkel foglalkozé csapatot, és egy
rehabilitacids teamet is.

Okozott-e barmi problémat,
hogy még nem professzor a kli-
nika vezetdje?

Nekem ez nem jelentett problé-
mat. Itt Debrecenben hét olyan
intézet van, ahol dudlis a veze-
tés, tehat nem ugyanaz a klini-
kaigazgaté és a tanszékvezetd.

A belgyégyészati tanszékrél a
nefroldgia vezet6je a mi dtmeneti
tanszékvezeténk. Ez most egyfajta
interregnum. Engem nem a cimek
vonzanak, hanem a feladatok. Az
egyetem vezetése tdmogat a cél-
jaim megvalositasaban, a bovitési
tervekben.

Milyen a viszonya az orszag mas
egyetemein a pulmonologiat
iranyito kollegaival?

J6 a kapcsolatom veliik, hiszen
szerencsés a helyzetem, mivel
soha nem szakadtam el teljesen a
tidégyodgyaszattol. Tavaly Gsszel
volt az onkopulmonolégiaban a

vezetdség Ujravalasztasa, és az
Onkoldgiai Intézetben végzett te-
vékenységem alapjan bekeriltem
a vezetbségbe.

Lekolt6zott Debrecenbe?
Egyelére még ugy fogalmazhatok,
hogy Debrecenben dolgozom, és
Budapesten élek. A tanari villak
egyikében tagas lakast kaptam, és
hamarosan fogok koltézni. Mivel
id6s édesanyam Budapesten él,
és vele nagyon szoros a kapcsola-
tom, véltozatlanul minden héten
latogatom.

Milyen egy atlagos munkanapja?
A betegellatason tul a klinika igaz-
gatojaként és gazdasagi feleldse-
ként nagyon sok kérdésben kell
dontenem. Nyolcvan embernek
vagyok a munkaltatoja. A napi
tevékenységem rengeteg operativ
intézkedést jelent, és gyakorlatilag
4 6ra utan jutok el oda, hogy szak-
mai kérdésekkel foglalkozzak.
Hetente egy napon ambulalok is,
mivel nem szeretnék elszakadni

a betegellatastdl, és valtozatlanul
ez adja az igazi oromot. Masrész-
rél igy lathatom, hogy a tervezett
valtoztatasok megvalésithatdak-e,
vagy csak papiron mikodnek. A
folyamatos visszacsatolas, javitas
hive vagyok. Szerencsére egy
féként 35-50 éves kor kozotti,
lendiiletes orvoscsapattal dolgoz-
hatok, akik nyitottak az Uj lehet6-
ségekre. Igyekszem Ugy szervezni
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a munkajukat, hogy maradjon id6
masodik szakvizsga megszerzésé-
re, és tAmogatom a tudomanyos
érdeklédéstiket is. Kis [étszamu, de
jol képzett szakdolgozoi garda is
segiti a munkankat.

A szigoruan szakmai kérdése-
ken tul megtudhatnak valamit
az olvasék a maganéletérol?

A 27 éves fiam mar kuilon él. Jo-
gasz lett. Két orvos gyermekeként
ugy dontott, hogy 6 nem folytatja.
Az 6csémnél nagy csalad van,
szorosan tartjuk a kapcsolatot, és
kiterjedt a barati korom, akikkel
gyakran vannak koz6s programja-
ink, utazésaink.

Emlitette, hogy a zene és az
éneklés a palyavalasztasakor
ott volt a lehet6ségek k6zott.
Ma hogyan viszonyul ezekhez?
A jo6 zenét ma is szeretem. Ha pihe-
nésre vagyom, klasszikus zenét, f6-
ként Mozartot hallgatok. Szeretem
Grieg zenéjét is, finom rezgésein el
tudok érzékenyiilni. Ha van lehe-
t6ségem, ma is szivesen megyek
operaba, barhol a nagyvilagban.
Esténként olvasgatok. Hangu-
latomtol fligg, hogy mennyire
tudok elmélytilni egy regényben.
Legutébb Kepes Andrds Vilagkép
cimd konyvét olvastam. Elgondol-
kodtato, hogy mennyivel toleran-
sabb lesz az ember, ha sok kulturat
ismer meg. W

Dr. Osvai Laszlo
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